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	 À¨ 	 õî ��' õ� � �� ¨ � � î À� 	 ÒÕ� �Õ	 �À	 	 Àî �Ṏç�Õî �ÒÀç� Õî Ì �� 	 �	 À� �À À� ' �� �õõ� �� � �Ëõ� �	 � ¶¶À	 	 ÿ

â �x Ò̈ � �~õ� �FÀÀ¼��õ�� õ�Fõ!
�XçÀ¨ 	 À�� ¨ äÀ��Õí À��õ��À ÕÀ! �' õ� � �� � õõ� �� õ	 �À� �¶¨ �ÀË� çç' �¨ î ¼�� � ¼̈ �À�À¨ ¶Ò�Ì Õ�çE	 �	 � ¨ � � 	 �

E ¨ �ä�¨ î ' �Ì Õ�ç�! Òõ�! Õçç�î õ� �µÀ��À�� � î Õî Ì ��õ�' õ� � �� � õõ� �Õî �&¨ çç�‹ ‰‹ • �¨ 	 �BFõ��[ À�� � î Õî Ì C
� î 	 � �À�' õ� � ��õ	 �À� �Õ	 �¨ ¶¶� � ¨ �À�¨ î ¼�� � ��õ�¼̈ �À�µ' �E ¨ �¶Ò�ŒŠ��‹ ‰‹ •

œ �x Ò' �gÒÕ	 �E ¨ � �À� 	
L î �E ¨ �¶Ò�ŒŠ��‹ ‰‹ • ��¨ �	 î ¨ � 	 Òõ��õË�À¨ ¶Ò�� �õõ� �� õ	 �À� �! Õçç�µÀ�� ¨ äÀî ÿ�gÒÕ	 �	 î ¨ � 	 Òõ� �¼À�À�í Õî À	 �' õ� �
� �õõ� E	 �_ � �Õî Ì �[ Àî À! ¨ ç�Ì õ¨ ç��Õî ¶ç� ¼Õî Ì �Òõ! �í ¨ î ' �Ì Õ�ç	 �î ÀÀ¼��õ��Àî À! ��õ�í ÀÀ� �� Ò̈ � �Ì õ¨ çÿ�� ¶¶� � ¨ �À
�õ	 �À� 	 �Àî 	 � �À�
ã �&¨ Õ� �¨ î ¼�¨ ¶ÒÕÀ ¨ µçÀ��Àî À! ¨ ç�� ¨ � Ì À� 	
ã �� çÀ¨ � �� ç̈ î î Õî Ì �Ëõ� ��ÒÀ�î À! �í Àí µÀ�	 ÒÕ� �' À¨ �
ã �_ � �õî Ì �	 � � � õ� � �Ëõ� �' õ� � �� �õõ� E	 �	 � ¶¶À	 	

‡ �gÒÀ�Xõ! À� �õË�� ¨ � ç' �[ Àî À! ¨ ç
�[ Àî À! Õî Ì �í Àí µÀ� 	 ÒÕ� 	 �À¨ �ç' �ÒÀç� 	 �

_À¶� �À�' õ� � �� �õõ� E	 �	 � õ� �Ëõ� �î À&� �' À¨ �
=ÀÀ� �Ì Õ�ç	 �¶õî î À¶�À¼�¨ î ¼�Àî Ì ¨ Ì À¼
_� �Àî Ì �ÒÀî �' õ� � �_À�  Õ¶À�l î Õ� �¨ î ¼�¶õí í � î Õ� '
� ççõ! �� 	 ��õ�� ç̈ î �� �õÌ � ¨ í 	 ��À Àî � 	 ��¨ î ¼�	 � � � õ�� �! Õ�Ò�À&¶ÀççÀî ¶À

x ÒÀî �Ì Õ�ç	 ��Àî À! �À¨ �ç' ���ÒÀ' �¨ �À�	 ¨ ' Õî Ì �B~À	 ��0Eí �¶õî �Õî � Õî Ì �í ' �' Õ�ç�_¶õ� � �áõ� � î À' �C9 ¨ î ¼��Ò̈ �
í õí Àî � � í �í ¨ � �À� 	 ÿ

¥ �_ � �Õî Ì �[ Àî À! ¨ ç�' � Õ¼À�� õí Õî Ì �_õõî
�� �¶õí � �ÀÒÀî 	 Õ À�_� �Õî Ì �[ Àî À! ¨ ç�' � Õ¼À�! Õçç�µÀ�	 Ò̈ �À¼�! Õ�Ò�¨ çç�g�õõ� �?À¨ ¼À� 	 �¨ î ¼�_À�  Õ¶À�l î Õ�
E ¨ î ¨ Ì À� 	 �Õî �í Õ¼6E ¨ �¶Ò�‹ ‰‹ • ÿ�gÒÕ	 �Ì � Õ¼À�! Õçç�! ¨ çä�' õ� ��Ò�õ� Ì Ò�À À�' �ÒÕî Ì �' õ� �î ÀÀ¼��õ�äî õ! �Ëõ�� ¨
	 � ¶¶À	 	 Ë� ç��Àî À! ¨ ç�	 À¨ 	 õî ÿ

ð �x ÀE�À�- À�À��õ�_ � � � õ� � �~õ� �
�0Ë�' õ� �Ò̈  À�¨ î ' �� � À	 �Õõî 	 �õ� �î ÀÀ¼�¨ 	 	 Õ	 � ¨ î ¶À��� çÀ¨ 	 À��À¨ ¶Ò�õ� � ��õ�E Àí µÀ� �� ¨ �À�
í Àí µÀ�¶¨ �ÀÃ Ì 	 ¶í ÿõ� Ì �õ� �• Š‰6ŒŽ‘ 6’ • ŠŠ

; ���� �X�o� �̀��. �L�d�s�r�p���d�U���� �P�b�r�o�C� �̀��� �C�o�•� �̀C�b�N
�. �l �o�X�b�V���- �P�b�P�y �C� �̀��X�p���� �d�a �X�b�V����;

�� �.�� �� ���d�o�V���}���Î

mailto:membercare@gscm.org


�0�o�d�d�l ���� �N�x�P�b�r�s�o�P�p���C�r���� �C�a �l ���� �d�b�d�y �X�b�V�d

_� î ¼̈ ' ��; � ç' �Ž6g� À	 ¼̈ ' ��; � ç' �• ��‹ ‰‹ •
� ¨ í � �� õî õ! Õî Ì õ
� õ	 � ��„ ‹ Ž‰�� À� �� À� 	 õî
[ ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî �õ� Àî �õî ��ÒÀ�' _ � E ��  Àî � �� ¨ çÀî ¼̈ � �- � [ �

?õõäÕî Ì �Ëõ� �¨ �	 � í í À� �¨ ¼ Àî � � �À�! Õ�Ò�' õ� � �' Õ�ç�_¶õ� � �g�õõ� � �gÒÀî �� � ' �õ� �
î À! �g�õõ� �� ¼ Àî � � �À�� �õÌ � ¨ í ��g�õõ� �� ¼ Àî � � �À	 �Ì Õ À	 �' Õ�ç�_¶õ� � 	 ��ÒÀ
¶Ò̈ î ¶À��õ�À&� À�ÕÀî ¶À�¨ �� � ¨ ¼Õ�Õõî ¨ ç�	 � í í À� �¶¨ í � ��õÌ À�ÒÀ� �! Õ�Ò��ÒÀÕ� �� �õõ� ÿ
_� Àî ¼�' õ� � �¼̈ ' 	 �À&� çõ�Õî Ì ��ÒÀ�õ� �¼õõ� 	 ��� � ' Õî Ì �î À! �	 äÕçç	 ��¨ î ¼�í ¨ äÕî Ì
� î Ëõ� Ì À� � ¨ µçÀ�í Àí õ�ÕÀ	 �¨ çõî Ì 	 Õ¼À�' õ� � �ËÀççõ! �' Õ�ç�_¶õ� � 	 ÿ�

�X¨ � �Õ¶Õ� ¨ î � 	 �! Õçç�� ¨ äÀ�� ¨ � � �Õî �¶ç̈ 	 	 Õ¶�¶¨ í � �¨ ¶�Õ Õ�ÕÀ	 �	 � ¶Ò�¨ 	 �¨ �¶ÒÀ� ' �
	 ! Õí í Õî Ì ��¶¨ í � ËÕ�À	 ��¨ � � 	 �Ä �¶� ¨ Ë� 	 ��µõ¨ �Õî Ì ��¨ î ¼�î ¨ � � �À�À&� çõ� ¨ �Õõî ÿ�_ � î ¼̈ '
¼Õî î À� ��¨ çç�í À¨ ç	 �õî �E õî ¼̈ ' ��¨ î ¼�g� À	 ¼̈ ' �µ�À¨ äË̈ 	 � �¨ �À�Õî ¶ç� ¼À¼��¨ çõî Ì �! Õ�Ò
¨ çç�� �õÌ � ¨ í �	 � � � çÕÀ	 ÿ�

XçÀ¨ 	 À�î õ�À�� Ò̈ � ��ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî �Ëõ� ��ÒÕ	 �� �õÌ � ¨ í �! Õçç�î õ� �µÀ��Ò�õ� Ì Ò�� ¨ í � 	 Õ�Àÿ
0î Ëõ� í ¨ �Õõî �¶¨ î �µÀ�Ëõ� î ¼�õî �õ� � �' _ � E ��  Àî � �� ¨ çÀî ¼̈ � �- � [ � ÿ��� ¼¼Õ�Õõî ¨ ç
Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �¨ µõ� � �� ¨ ¶äÕî Ì �çÕ	 � 	 ��� À� í Õ	 	 Õõî �	 çÕ� 	 ��¨ î ¼�õ�ÒÀ� �Õí � õ� � ¨ î �
Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �! Õçç�µÀ�	 Ò̈ �À¼�¨ Ë�À� ��ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî ÿ

�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ï

https://www.gscm.org/en/discover/activities/event-calendar.html
https://www.gscm.org/en/discover/activities/event-calendar.html
https://www.gscm.org/en/discover/activities/event-calendar.html
https://www.gscm.org/en/discover/activities/event-calendar.html


' Õ�ç�_¶õ� � 	 �µ�Õî Ì ��ÒÀÕ� �¼�À¨ í 	 ��õ�çÕËÀ�¨ î ¼�! õ�ä��õÌ À�ÒÀ� �
�õ�µ� Õç¼�¨ �äÕî ¼À� ��µÀ� �À� �! õ�ç¼ÿ�� î ¼�î õ! ��' õ� î Ì �� Àõ� çÀ�
¨ î ¼��ÒÀÕ� �Ë̈ í ÕçÕÀ	 �À À� ' ! ÒÀ�À�¶¨ î �À&� À�ÕÀî ¶À��ÒÀ�
Ë�ÕÀî ¼	 ÒÕ� 	 �¨ î ¼�Ë� î �õË�' Õ�ç�_¶õ� �Õî Ì ��Ò�õ� Ì Ò� Õµ� ¨ î � �
µõõä	 �¨ î ¼��Àç̈ � ¨ µçÀ�¶Ò̈ � ¨ ¶�À� 	 �' õ� E�À�	 � �À��õ�çõ Àÿ

gÒÀ�' Õ�ç�_¶õ� �6Õî 	 � Õ�À¼�µõõä�	 À�ÕÀ	 �ËÀ¨ � � �À	 �	 �õ�ÕÀ	 ��
Ì � Õ¼À	 ��¨ î ¼�áõ� � î ¨ ç	 �Ëõ� �' õ� î Ì ��À¨ ¼À� 	 �� � µçÕ	 ÒÀ¼�µ' �
- ¨ � � À� � õççÕî 	 ÿ�gÒÕ	 �µ� ¨ î ¼6î À! �¶õççÀ¶�Õõî �õË�µõõä	 �Ëõ� �
�À¨ ¼À� 	 �� ¨ î Ì Õî Ì �Ë�õí ��õ¼¼çÀ� 	 ��õ�í Õ¼¼çÀ�	 ¶ÒõõçÀ� 	 �! Õçç�
	 � ¨ �ä�Õí ¨ Ì Õî ¨ �Õõî 	 ��Õî 	 � Õ�À�' õ� î Ì �í Õî ¼	 ��¨ î ¼��Àí Õî ¼�Ì Õ�ç	 �� Ò̈ � ��ÒÀ' �¶¨ î �¼õ�¨ î ' �ÒÕî Ì ��ÒÀ' �
	 À� ��ÒÀÕ� �í Õî ¼	 ��õÿ�gÒÀ�	 À�ÕÀ	 �äÕ¶äÀ¼�õËË�õî �_À� �Àí µÀ� �‹ • ��‹ ‰‹ • ��! Õ�Ò�E ¨  Àî �g¨ äÀ	 ��ÒÀ
?À¨ ¼ÿ�� ÒÀ¶ä�õ� � �õ�ÒÀ� �¨  ¨ Õç̈ µçÀ��Õ�çÀ	 �Õî ��ÒÀ�	 À�ÕÀ	 �- � [ � ÿ

[ À¶Àî �ç' ��ÀçÀ¨ 	 À¼�¨ �À�� ! õ�?À Àç�L î À�B0�� ¨ î �[ À¨ ¼C�� í ¨ , Õî Ì �� ¨ Õ	 ÕÀ	 �µõõä	 �(; ¨ î � ¨ � ' �‹ ‰‹ • )�
gÒ�õ� Ì Ò��ÒÀ	 À�	 �õ�ÕÀ	 ��Ì Õ�ç	 �! Õçç�í ÀÀ� ��ÒÀ�� í ¨ , Õî Ì �� ¨ Õ	 ÕÀ	 ���Ò�ÀÀ�µÀ	 � �Ë�ÕÀî ¼	 �! Òõ�! õ�ä
�õÌ À�ÒÀ� ��õ�¨ ¶¶õí � çÕ	 Ò�¨ í ¨ , Õî Ì ��ÒÕî Ì 	 �

gÒÀ�� í ¨ , Õî Ì �� ¨ Õ	 ÕÀ	 ��x ÒÀî ��  ¨ ��- ¨ , Àç��¨ î ¼�� ççÕÀ�î õ�Õ¶À��ÒÀ�ÀE	 �î õ��À¶' ¶çÕî Ì �µÕî �¨ � ��ÒÀÕ�
� ç̈ ' Ì �õ� î ¼���ÒÀ' �¶õí À�� � �! Õ�Ò�¨ �¶�À¨ �Õ À�� ç̈ î ��õ�ÒÀç� �í ¨ äÀ��ÒÀÕ� �î ÀÕÌ Òµõ�Òõõ¼�¨ �µÀ� �À�
� ç̈ ¶Àÿ�� ÒÀ¶ä�õ� � ��ÒÕ	 �	 î À¨ ä�� ÀÀä�¨ ¶�Õ Õ�' �Ë�õí �gÒÀ�� í ¨ , Õî Ì �� ¨ Õ	 ÕÀ	 ��! ÒÀ�À�' õ� �¨ î ¼�' õ� �
Ë�ÕÀî ¼	 �¶¨ î �� � � î �	 ¶� ¨ � �� ¨ � À� �¨ î ¼�	 í ¨ çç�¼Õ	 ¶¨ �¼À¼�Õ�Àí 	 �Õî �õ�Ë� î ��¶õçõ�Ë� ç�áÀ! Àç� ' �9 á� 	 �
çÕäÀ��  ¨ ��- ¨ , Àç��¨ î ¼�� ççÕÀ��! Òõ�	 Òõ! �Òõ! �¶�À¨ �Õ Õ� ' �¨ î ¼��À¨ í ! õ�ä�í ¨ äÀ�À À� ' �¼̈ ' �¨ î
¨ ¼ Àî � � �À��

gÒÀ�� í ¨ , Õî Ì �� ¨ Õ	 ÕÀ	 �- � î � �Ëõ� �� õçõ� 	 ��gÒÀ�Ë� î �! Õ�Ò��  ¨ ��- ¨ , Àç��¨ î ¼�� ççÕÀ�¶õî �Õî � À	 �¨ 	 ��ÒÀ
Ë�ÕÀî ¼	 �! õ�ä��õÌ À�ÒÀ� �õî �¨ �¶õçõ�Ë� ç�î ¨ � � �À�¶Ò̈ ççÀî Ì À��� ¨ ¶Õî Ì ��õ�ËÕî ¼�À À� ' �	 Ò̈ ¼À�õË��ÒÀ
� ¨ Õî µõ! �¨ çõî Ì ��ÒÀ�� ¨ Õ	 ' �?¨ î À�� � ¨ Õçÿ�� ÒÀ¶ä�õ� � ��ÒÀ�	 î À¨ ä�� ÀÀä�¨ ¶�Õ Õ�' ��õ�	 ÀÀ�! Ò̈ � ��ÒÕ	
Ë� î 6ËÕççÀ¼�µõõä�Ò̈ 	 �Õî �	 �õ�À��x Õ�Ò�¨ î �¨ ¼� ç� ��Ì õ�õî �¨ �î ¨ � � �À�	 ¶¨  Àî Ì À� �Ò� î � ��' � ¨ µ�' õ� �
µÀ	 �ÕÀ	 �¨ î ¼�ÒÀ¨ ¼�õ� � 	 Õ¼À��õ�Ò� î � �Ëõ� �¶õçõ� 	 ÿ

�� �X�o��̀��� �x�P�b�r�p���` ���� �L�r�X�x�X�r�X�P�p

�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ð

�� �� �� �� ���� ���� �� ���
 ���� �� ���� �� �� �� �� �� �˜

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���
 �� ���� �� �“
�� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ��

0�E	 �î õ! �À¨ 	 ÕÀ� ��õ�Õ¼Àî �ÕË' ��ÒÀ�� ' � À�õË�À Àî � �
� �õÌ � ¨ í ��õ� �¨ ¶�Õ Õ� ' �õî �õ� � �' _ � E ��  Àî �
� ¨ çÀî ¼̈ �ÿ�� çÕ¶ä�- � [ � ��õ�¶ÒÀ¶ä6õ� � �õ� � �î À!
¶õçõ�6¶õ¼Õî Ì �äÀ' �¨ � ��ÒÀ��õ� �õË�õ� � �À Àî �
¶¨ çÀî ¼̈ � ��õ�À¨ 	 Õç' �ËÕî ¼�' Õ�ç��  Àî � 	 �¨ î ¼
� ¶�Õ Õ�ÕÀ	 ��wõç� î �ÀÀ�6çÀ¼��  Àî � 	 ��L � �¼õõ� �¨ î ¼
� ¨ í � �� &� À�ÕÀî ¶À	 ��X�õ¼� ¶� �X�õÌ � ¨ í �
g� ¨ Õî Õî Ì ��¨ î ¼�X�õÌ � ¨ í �X¨ � � î À� �À Àî � 	 ÿ



gÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì �¨ ¶�Õ Õ�ÕÀ	 �¨ �À�Ëõ� �' Õ�ç�_¶õ� � 	 �õË�� ??�¨ Ì À	 �
[ ÀÌ Õ	 �À� �Ëõ� �õî À�	 À	 	 Õõî �õ� �¨ çç�- � [ � �

_g� E �Õ	 �� � µµçÕî Ì �L  À� ��E õî ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�’
� î Ì Õî ÀÀ�Õî Ì �' Õ�ç�_¶õ� � �&� î ��g� À	 ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�Š‰
&Õ�ÀËç' �� ¨ í � ËÕ�À��&�Õ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�ŠŒ
� ¼ Àî � � �À�ŠŠ• ��gÒÀ�' õç¼Àî �� ¨ Ì çÀ� �E õ ÕÀ�L  À� î ÕÌ Ò� �
_¨ � � � ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�Š• ��Ò�õ� Ì Ò�_ � î ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�ŠŽ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���
 ���� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� ���� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �–�� �� ��
�� �� �� �� �� �� � �̃��º�� �� �� ���	 �� �� �� �� �»

�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ñ

' Õ�ç�_¶õ� � 	 ��� ¨ �Àî � 	 � ¶¨ �ÀÌ Õ À� 	 ��¨ î ¼� õç� î �ÀÀ� 	 �¨ �À�Õî  Õ�À¼��õ�áõÕî �Õî �¨ î ' �õ� �¨ çç�ÒÕÌ ÒÀ	 �
¨ ! ¨ �¼�	 À	 	 Õõî 	 ��õ�çÀ¨ � î �í õ�À�¨ µõ� � ��ÒÀ�' Õ�ç�_¶õ� � �- ÕÌ ÒÀ	 � �� ! ¨ �¼	 9 � �õî , À��_Õç À� �
¨ î ¼�' õç¼�� ! ¨ �¼	 ��¨ 	 �! Àçç�¨ 	 �õ�ÒÀ� �çÀ¨ ¼À� 	 ÒÕ� �õ� � õ� � � î Õ�ÕÀ	 �Ëõ� �' Õ�ç�_¶õ� � 	 ÿ�[ ÀÌ Õ	 �À�
Ëõ� ��ÒÀ	 À�	 À	 	 Õõî 	 ��Ò�õ� Ì Ò�õ� � �' _ � E ��  Àî � �� ¨ çÀî ¼̈ � �- � [ � ÿ

' õç¼�� ! ¨ �¼�Z Ä� ��E õî ¼̈ ' ��E ¨ �¶Ò�‹
� �õî , À�¨ î ¼�_Õç À� �� ! ¨ �¼	 �Z Ä� ��E ¨ �¶Ò�Ž

�� �� �� �� �� ���� �
 ���� ���
 �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �s�� ���� �� �� �� ���� ��



�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ñ

� ¨ �À��_¨ � � � ¼̈ ' ��� � �Õç�Š‘ ��‹ ‰‹ •
gÕí À��‘ �‰‰�� E 6Ž�‰‰�XE
� �õ! î ÕÀ�' Õ�ç�_¶õ� � 	
� õ	 � ��„ Ž‘ �� À� �Ì Õ�ç��„ • ‰�¨ ¼� ç� 	

- À' �� �õ! î ÕÀ	 ��! ¨ î � ��õ�À&� À�ÕÀî ¶À�- À� 	 ÒÀ' ��X� �Õî �¨ �î À! �! ¨ ' � �; õÕî �' _ � E �Ëõ� ��ÒÀ
_! ÀÀ�À	 � �g�Õ� �õî �� ¨ � �Ò�¨ 	 �! À� Õ	 Õ� �- À� 	 ÒÀ' �' ¨ �¼Àî 	 ��� Òõ¶õç̈ �À�x õ�ç¼��¨ î ¼��ÒÀ
- À� 	 ÒÀ' �_ �õ� ' �E � 	 À� í ��_ � �õçç��Ò�õ� Ì Ò�µÀ¨ � �ÕË� ç�Ì ¨ �¼Àî 	 �¨ î ¼�µ� � �À�ËçÕÀ	 ��¼Õ	 ¶õ À�
Òõ! �¶Òõ¶õç̈ �À�Õ	 �í ¨ ¼À��Àî áõ' �ç� î ¶Ò��¨ î ¼�çÀ¨ � î �¨ µõ� � �E Õç�õî �- À� 	 ÒÀ' E	 �çÕËÀ�¨ î ¼�çÀÌ ¨ ¶' ÿ

gÒÀ�� �Õ¶À�Õ	 �	 À� �¨ � ��ÒÀ�í Õî Õí � í �î ÀÀ¼À¼��õ�	 ÀçË6Ë� î ¼�¨ î ¼�Õî ¶ç� ¼À	 �µ� 	 �� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �
¨ ¼í Õ	 	 Õõî ��õ�- À� 	 ÒÀ' �' ¨ �¼Àî 	 ���ÒÀ�� � � �À�Ëç' �� � �Õ� í ��¨ î ¼��ÒÀ�- À� 	 ÒÀ' �_ �õ� ' �E � 	 À� í
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�Ê�È�Ê�Î���y �X��̀�̀��b�d�r���y �C�b�r���r�d���a �X�p�p���r�W�X�p���d�l �l �d�o�r�s�b�X�r�•���r�d���L�W�C�r���y �X�r�W���r�W�P���� �.�� �� ���*�o�d�V�o�C�a ���0�P�C�a ���C�b�N
�.�W�d�l ���0�P�C�a ���r�d����̀P�C�o�b���a �d�o�P���C�K�d�s�r���y �W�C�r���r�W�P���b�P�~�r���l �o�d�V�o�C�a ����̀P�x�P��̀��W�C�p���X�b���p�r�d�o�P���U�d�o���•�d�s��
�=�d�s�-��̀�̀��V�P�r���C���p�b�P�C�_���l �P�P�_���C�r���l �o�d�V�o�C�a ���o�P�p�d�s�o�L�P�p�����X�b�p�X�V�b�X�C�����K�C�N�V�P�p�����C�b�N���C�y �C�o�N�p���U�d�o���•�d�s�o
�b�P�~�r����̀P�x�P��̀����C�p���y �P��̀�̀��C�p���o�P�L�P�X�x�P���o�P�p�d�s�o�L�P�p���d�b���r�W�P���K�o�X�N�V�X�b�V���l �o�d�L�P�p�p�����K�o�X�N�V�X�b�V���_�X�r�p�����C�b�N
�C�y �C�o�N���L�o�X�r�P�o�X�C��

�
 �o�d�l ���X�b���C�b�•�r�X�a �P���K�P�r�y �P�P�b���Î���Ë�È�$�Ð���Ë�È���*�� ���r�d���p�W�d�l �����p�W�C�o�P�����C�b�N���V�P�r���C���U�o�P�P���K�o�X�N�V�X�b�V
�o�P�p�d�s�o�L�P�����, �s�P�p�r�X�d�b�p������ �a �C�X��̀��s�p���C�r���a �P�a �K�P�o�L�C�o�P�t �V�p�L�a ���d�o�V��

�� � �̀ �̀��0�W�X�b�V�p���*�o�d�V�o�C�a ���� �C�r�W�P�o�X�b�V�p�$���=�d�s�o���" �l �l �d�o�r�s�b�X�r�•���r�d
�� �d�b�b�P�L�r���y �X�r�W���r�W�P���� �. �� �� ���*�o�d�V�o�C�a ���0�P�C�a ��

�7 �P���W�C�x�P���W�P�C�o�N���U�o�d�a ���U�C�a �X��̀X�P�p������ �X�o��̀��.�L�d�s�r�p�����C�b�N���x�d��̀s�b�r�P�P�o�p���r�W�C�r���r�W�P�•���W�C�x�P���n�s�P�p�r�X�d�b�p
�C�b�N���y �C�b�r���r�d����̀P�C�o�b���a �d�o�P���C�K�d�s�r���� �X�o��̀��.�L�d�s�r���l �o�d�V�o�C�a �p���C�b�N���o�P�p�d�s�o�L�P�p�����0�W�P�o�P�U�d�o�P�����y �P���W�C�x�P
�L�o�P�C�r�P�N���a �d�b�r�W��̀•���� ��̀�̀��0�W�X�b�V�p���*�o�d�V�o�C�a ���� �C�r�W�P�o�X�b�V�p���U�d�o���� �X�o��̀��.�L�d�s�r�p���d�U���C��̀�̀��C�V�P�p�����r�W�P�X�o
�l �C�o�P�b�r�p���L�C�o�P�V�X�x�P�o�p�����C�b�N���d�s�o���x�d��̀s�b�r�P�P�o�p���r�d���L�d�a �P���d�s�r���X�b�$�l �P�o�p�d�b���X�b���r�W�P�X�o����̀d�L�C��̀��C�o�P�C�����d�o
�l �C�o�r�X�L�X�l �C�r�P���x�X�o�r�s�C��̀�̀•�����r�d���L�d�b�b�P�L�r���y �X�r�W���r�W�P���P�b�r�X�o�P���� �.�� �� ���*�o�d�V�o�C�a ���0�P�C�a ���C�b�N���a �P�a �K�P�o�p���d�U
�r�W�P���6�d��̀s�b�r�P�P�o���� �b�V�C�V�P�a �P�b�r���7 �d�o�_���� �o�d�s�l ����

�� �d�a �P����̀P�C�o�b���y �W�C�r���X�p���b�P�y ���y �X�r�W���b�C�r�X�d�b�C��̀��� �X�o��̀��.�L�d�s�r���C�b�N���� �.�� �� ���l �o�d�V�o�C�a �p���o�P�p�d�s�o�L�P�p�����W�C�x�P
�C���L�W�C�b�L�P���r�d���C�p�_���•�d�s�o���p�l �P�L�X�U�X�L���n�s�P�p�r�X�d�b�p�����C�b�N���p�W�C�o�P���K�P�p�r���l �o�C�L�r�X�L�P�p���y �X�r�W���d�r�W�P�o���a �P�a �K�P�o�p��
�0�W�P�o�P���X�p���b�d���U�P�P���r�d���l �C�o�r�X�L�X�l �C�r�P������̂s�p�r���K�o�X�b�V���•�d�s�o���n�s�P�p�r�X�d�b�p���C�b�N���X�N�P�C�p���C�p���r�W�P���*�o�d�V�o�C�a
�0�P�C�a ���y �d�s��̀N����̀d�x�P���r�d���W�P��̀l ���C�b�N���W�P�C�o���U�o�d�a ���•�d�s���C�p���r�d���y �W�C�r���P�x�P�b�r�p���C�b�N���l �o�d�V�o�C�a �p���•�d�s
�y �d�s��̀N����̀X�_�P���r�d���p�P�P���s�p���d�U�U�P�o��

���- �P�V�X�p�r�P�o���U�d�o���C�b�•���d�o���C��̀�̀��p�P�p�p�X�d�b�p���x�X�C���d�s�o���� �.�� �� ���� �x�P�b�r���� �C��̀P�b�N�C�o���� �� �- �� �����1�l �L�d�a �X�b�V
�V�C�r�W�P�o�X�b�V�p��

�� �C�o�L�W���Ê�Ì�����b�$�l �P�o�p�d�b���� �C�o�U�d�o�N���� �d�s�b�r�•���� �o�P�C
�� �C�o�L�W���Ê�Í�����6�X�o�r�s�C��̀��.�P�p�p�X�d�b��
�� �l �o�X��̀��Ê�Ë�����6�X�o�r�s�C��̀��.�P�p�p�X�d�b��
�� �l �o�X��̀��Ê�Ñ�����b�$�l �P�o�p�d�b���
 �C��̀r�X�a �d�o�P���� �d�s�b�r�•���� �o�P�C



�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ê�Ë

�7 �W�C�r���� �X�o�p�r�$�C�X�N���� �*�- ���� �d�s�o�p�P�p��
�� �o�P���� �L�L�P�l �r�P�N���U�d�o���C���� �X�o� �̀��. �L�d�s�r���� �X�o�p�r�$�C�X�N�P�o��

�7 �P���d�U�r�P�b���o�P�L�P�X�x�P���n�s�P�p�r�X�d�b�p���C�K�d�s�r���y �W�C�r���U�X�o�p�r�$�C�X�N���� �*�- ���L�d�s�o�p�P�p���C�o�P���C�L�L�P�l �r�C�K��̀P���r�d���a �P�P�r
�r�W�P���� �X�o��̀��.�L�d�s�r���U�X�o�p�r�$�C�X�N�P�o���l �d�p�X�r�X�d�b���L�o�X�r�P�o�X�C�����
 �P��̀d�y ���C�o�P���p�d�a �P���V�s�X�N�P��̀X�b�P�p���d�b���y �W�C�r���L�d�s�o�p�P�p
�n�s�C��̀X�U�•��

������ �a �P�o�X�L�C�b���- �P�N���� �o�d�p�p��
����� �C�r�X�d�b�C� �̀��.�C�U�P�r�•���� �d�s�b�L�X�`
������ �� �*���� �a �P�o�X�L�C
������ �a �P�o�X�L�C�b���0�o�C�s�a �C���� �C�b�C�V�P�a �P�b�r
������ �a �P�o�X�L�C�b���� �P�C�o�r���� �p�p�d�L�X�C�r�X�d�b��
������ �a �P�o�X�L�C�b���.�C�U�P�r�•���C�b�N���� �P�C��̀r�W�����b�p�r�X�r�s�r�P������ �.�� ����
������ �P�N�X�L���� �X�o�p�r�$�C�X�N

�� �d�s�o�p�P�p���U�o�d�a ���r�W�P���U�d� �̀ �̀d�y �X�b�V���d�o�V�C�b�X�„�C�r�X�d�b�p���x�P�b�N�d�o�p���C�o�P���C�L�L�P�l �r�P�N���l �P�o
�� �X�o� �̀��. �L�d�s�r�p���d�U���r�W�P���1�.���-�p���U�X�o�p�r�$�C�X�N�P�o���L�o�X�r�P�o�X�C���y�W�X�L�W���X�p���d�s�r� �̀X�b�P�N���X�b���.�C�U�P�r�•
�� �L�r�X�x�X�r�•���� �W�P�L�_�l �d�X�b�r�p��

�� �d�s�o�p�P�p���U�o�d�a ���x�P�b�N�d�o�p���y�W�d���C�o�P���b�d�r���d�b���r�W�P��� �̀X�p�r���C�K�d�x�P���C�o�P���b�d�r���C�L�L�P�l �r�P�N��

�� �d�s�o�p�P�p���U�o�d�a ���r�W�P�p�P���d�o�V�C�b�X�„�C�r�X�d�b�p���x�P�b�N�d�o�p���� �1�. �0���l �o�d�x�X�N�P���U�X�o�p�r�$�C�X�N���C�b�N
�� �*�- ���� �� �
 ���r�o�C�X�b�X�b�V���a �d�N�s��̀P�p���U�d�o���
 �" �0�� ���X�b�U�C�b�r���L�W�X��̀N�����l �P�N�X�C�r�o�X�L�����C�b�N
�C�N�s� �̀r�p�����0�W�P�p�P���a �d�N�s��̀P�p���a �s�p�r���K�P��� �̀X�p�r�P�N���d�b���•�d�s�o���L�d�s�o�p�P���L�P�o�r�X�U�X�L�C�r�P���p����

� �" �0�� �����. �C�U�P�r�•���� �L�r�X�x�X�r�•���� �W�P�L�_�l �d�X�b�r�p���X�p���C���l �s�K��̀X�L�C�r�X�d�b���y �W�X�L�W���X�p���l �o�d�N�s�L�P�N���K�•���� �.�1�.��
�C�b�N���L�C�b���K�P���L�s�p�r�d�a �X�„�P�N���K�•���� �X�o��̀��.�L�d�s�r���� �d�s�b�L�X��̀p������ �.�� �� ���a �C�•���b�d�r���C��̀r�P�o���d�o���L�W�C�b�V�P���C�b�•���d�U
�r�W�P���L�d�b�r�P�b�r�����W�d�y �P�x�P�o�����y �P���L�C�b���C�N�N���p�l �P�L�X�U�X�L���L�d�s�b�L�X��̀��V�s�X�N�P��̀X�b�P�p���C�b�N���o�P�V�s��̀C�r�X�d�b�p���r�d���C��̀X�V�b
�y �X�r�W���d�s�o���p�r�C�b�N�C�o�N���l �o�C�L�r�X�L�P�p���C�b�N���l �d��̀X�L�X�P�p�����- �P�V�C�o�N�X�b�V���U�X�o�p�r�$�C�X�N�P�o���l �d�p�X�r�X�d�b���L�o�X�r�P�o�X�C�����y �P
�W�C�x�P���b�d�r���C�N�N�P�N���C�b�•���C�N�N�X�r�X�d�b�C��̀��o�P�n�s�X�o�P�a �P�b�r�p���K�P�•�d�b�N���y �W�C�r���� �.�1�.�� ���d�s�r��̀X�b�P�p��

�� �d�s�o�p�P�p���b�d�r���d�b���r�W�P���C�l �l �o�d�x�P�N��� �̀X�p�r�������U���d�b�P���U�X�b�N�p���C�b���d�o�V�C�b�X�„�C�r�X�d�b���x�P�b�N�d�o���r�W�C�r���X�p���b�d�r���d�b
�r�W�P���C�K�d�x�P���a �P�b�r�X�d�b�P�N����̀X�p�r���y �W�P�r�W�P�o���X�p���r�W�o�d�s�V�W���C����̀d�L�C��̀��d�o�V�C�b�X�„�C�r�X�d�b���K�s�p�X�b�P�p�p���d�o���C�b�d�r�W�P�o
�� �X�o��̀��.�L�d�s�r���� �d�s�b�L�X��̀����y �P���o�P�L�d�a �a �P�b�N���P�a �C�X��̀X�b�V���s�p���C�r���a �P�a �K�P�o�L�C�o�P�t �V�p�L�a ���d�o�V���r�d���N�X�p�L�s�p�p
�l �o�X�d�o���r�d���o�P�V�X�p�r�P�o�X�b�V���U�d�o���p�s�L�W���C���L�d�s�o�p�P�����C�p���X�r���a �C�•���b�d�r���n�s�C��̀X�U�•����

�� �d�s�o�p�P�p���r�W�o�d�s�V�W���d�r�W�P�o���� �X�o� �̀��. �L�d�s�r�p���� �d�s�b�L�X� �̀p�����
 �P�U�d�o�P���p�X�V�b�X�b�V���s�l ���U�d�o���C���L�d�s�o�p�P
�r�W�o�d�s�V�W���C�b�d�r�W�P�o���� �X�o��̀��.�L�d�s�r���� �d�s�b�L�X��̀����l ��̀P�C�p�P���a �C�_�P���L�P�o�r�C�X�b���r�W�C�r���r�W�P���L�d�s�o�p�P���X�p���C�L�L�P�l �r�P�N
�K�•���� �.�� �� ������ �V�C�X�b�����C�r���� �.�� �� �����y �P���C�N�W�P�o�P���r�d���r�W�P���C�l �l �o�d�x�P�N����̀X�p�r���d�U���r�o�C�X�b�X�b�V
�d�o�V�C�b�X�„�C�r�X�d�b�p���x�P�b�N�d�o�p���l �P�o���� �.�1�.�� �-�p���. �C�U�P�r�•���� �L�r�X�x�X�r�•���� �W�P�L�_�l �d�X�b�r�p��



�
 �C�p�X�L���0�o�d�d�l ���� �C�a �l �X�b�V���0�o�C�X�b�X�b�V�$���- �P�V�X�p�r�P�o��� �d�y ��

�0�W�X�p���o�P�n�s�X�o�P�N���r�o�C�X�b�X�b�V���X�p���U�d�o���C�N�s��̀r�p���l ��̀C�b�b�X�b�V���r�o�d�d�l ���V�o�d�s�l ���L�C�a �l �X�b�V���C�r���� �.�� �� ���d�o���b�d�b�$�� �.�� ��
�p�X�r�P�p���y �X�r�W���P�p�r�C�K��̀X�p�W�P�N���o�P�p�r�o�d�d�a �p���d�o����̀C�r�o�X�b�P�p���C�b�N���p��̀P�P�l �X�b�V���U�C�L�X��̀X�r�X�P�p����̀X�_�P���L�C�K�X�b�p�����p�W�P��̀r�P�o�p��
�l ��̀C�r�U�d�o�a ���r�P�b�r�p�����d�o���•�s�o�r�p��

�*�C�o�r�X�L�X�l �C�b�r�p���y �X��̀�̀��l ��̀C�b���C�b�N���p�W�d�l ���U�d�o���a �P�C��̀p���X�b���l �C�r�o�d��̀p�����l �o�C�L�r�X�L�P���d�s�r�N�d�d�o���p�_�X��̀�̀p������̀P�C�o�b���d�s�r�N�d�d�o
�l �o�d�V�o�C�a ���C�L�r�X�x�X�r�X�P�p�����o�P�x�X�P�y ���p�C�U�P�r�•���V�s�X�N�P��̀X�b�P�p�����C�b�N���P�~�l ��̀d�o�P���W�d�y ���r�d���N�P��̀X�x�P�o���r�W�P���� �X�o��̀��.�L�d�s�r
�� �P�C�N�P�o�p�W�X�l ���� �~�l �P�o�X�P�b�L�P���r�W�o�d�s�V�W���d�s�r�N�d�d�o���P�N�s�L�C�r�X�d�b��

�
 �P�U�d�o�P���C�r�r�P�b�N�X�b�V�����l �C�o�r�X�L�X�l �C�b�r�p���a �s�p�r���L�d�a �l ��̀P�r�P���r�y �d���V�p�� �P�C�o�b���L�d�s�o�p�P�p������ �.�1�.�� ���� �d�s�b�N�C�r�X�d�b�p���C�b�N
�Ê�É�Ð�$�
 �C�p�X�L���0�o�d�d�l ���� �C�a �l �X�b�V�����
 �� �� �����" �b��̀X�b�P���*�o�P�$�p�P�p�p�X�d�b�����C�b���X�b�$�l �P�o�p�d�b���l ��̀C�b�b�X�b�V���p�P�p�p�X�d�b�����C�b�N���C�b
�d�x�P�o�b�X�V�W�r���L�C�a �l �d�s�r�������� �r�r�P�b�N�C�b�L�P���C�r���K�d�r�W���r�W�P���l �o�P�$�p�P�p�p�X�d�b���C�b�N���L�d�o�o�P�p�l �d�b�N�X�b�V���d�x�P�o�b�X�V�W�r���X�p
�o�P�n�s�X�o�P�N���U�d�o���L�o�P�N�X�r�������0�W�P���d�s�r�N�d�d�o���p�P�p�p�X�d�b���a �s�p�r���a �C�r�L�W���r�W�P���l �o�P�$�p�P�p�p�X�d�b���N�C�r�P�&�p�P�p�p�X�d�b�p���L�C�b�b�d�r
�K�P���a �X�~�P�N����

�0�W�P���L�d�s�o�p�P���X�p���L�d�p�r�$�U�o�P�P�����W�d�y �P�x�P�o�����l �C�o�r�X�L�X�l �C�b�r�p���y �X��̀�̀��p�W�C�o�P���r�W�P���a �P�C��̀��L�d�p�r�p�����r�d���K�P���N�X�p�L�s�p�p�P�N���C�r
�r�W�P���X�b�$�l �P�o�p�d�b���l �o�P�$�p�P�p�p�X�d�b��

�1�l �L�d�a �X�b�V���
 �0�� ���
 �C�r�P�p������ ��̀X�L�_���d�b���r�W�P���� �d�s�o�p�P���0�X�r��̀P���r�d���o�P�V�X�p�r�P�o�����d�b�P���b�P�P�N�p���r�d���d�b��̀•���o�P�V�X�p�r�P�o���d�b�P
�r�X�a �P�����
 �•���o�P�V�X�p�r�P�o�X�b�V���U�d�o���r�W�P���l �o�P�$�p�P�p�p�X�d�b�����d�b�P���X�p���C�s�r�d�a �C�r�X�L�C��̀�̀•���P�b�o�d��̀�̀P�N���X�b���r�W�P���d�x�P�o�b�X�V�W�r
�p�P�p�p�X�d�b��

�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ê�Ì



�� �.�� �� ���d�o�V���}���Ê�Í

�. �l �o�X�b�V���0�P�b�r���� �C�a �l ���0�o�C�X�b�X�b�V�p�����L� �̀X�L�_���d�b���r�W�P���L�d�s�o�p�P���r�X�r� �̀P���K�P� �̀d�y ���r�d���o�P�V�X�p�r�P�o��

�0�P�b�r���� �C�a �l ���0�o�C�X�b�X�b�V���C�r���� �C�a �l ���7 �W�X�l �l �d�d�o�y �X��̀`
�. �s�b�N�C�•������ �l �o�X� �̀��É�Ñ�����Ê�È�Ê�Î

�É�È���É�Í ���� �� �$���É�Ê���Ë�È���*��
�� �d�p�r����� ����

�0�P�b�r���� �C�a �l ���0�o�C�X�b�X�b�V���C�r���� �C�a �l ���7 �W�X�l �l �d�d�o�y �X��̀`
�. �s�b�N�C�•������ �C�•���É�Ï�����Ê�È�Ê�Î

�É�È���É�Í ���� �� �$���É�Ê���Ë�È���*��
�� �d�p�r����� ����
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�� �a�a���c�Q�z���y�e�a�t�c�s�Q�Q�p�q���q�X�e�t�a�O���W�e���s�e���V�p�L�a ���X�b�U�d���U�s�b���s�e���q�Y�W�c���t�m���V�e�p��

�s�p�D�Y�c�Y�c�W���é��

�- �P�L�d�V�b�X�„�P���� �N�s� �̀r�p���r�W�C�r���. �P�o�x�P���" �s�o���� �X�o� �̀p

�6�d� �̀s�b�r�P�P�o�p���C�l �l �o�P�L�X�C�r�P���p�l �P�L�X�C� �̀����P�b�N�s�o�X�b�V���r�W�C�b�_�p���U�d�o
�r�W�P�X�o���P�U�U�d�o�r�p������ �X�o� �̀��. �L�d�s�r���x�d� �̀s�b�r�P�P�o�p���C�o�P���r�W�P
� �̀X�U�P�K� �̀d�d�N���d�U���r�W�P���� �X�o� �̀��. �L�d�s�r���� �d�x�P�a �P�b�r�����0�W�P�•���V�X�x�P
�p�P� �̀U� �̀P�p�p� �̀•���d�U���r�W�P�X�o���r�X�a �P���C�b�N���r�C� �̀P�b�r�p���r�d���W�P� �̀l ���K�s�X� �̀N
�V�X�o� �̀p���d�U���L�d�s�o�C�V�P�����L�d�b�U�X�N�P�b�L�P�����C�b�N���L�W�C�o�C�L�r�P�o��

�7 �W�P�r�W�P�o���r�W�P�•���p�P�o�x�P���N�X�o�P�L�r� �̀•���d�o���X�b�N�X�o�P�L�r� �̀•���y �X�r�W
�V�X�o� �̀p�����r�W�P���P�U�U�d�o�r�p���d�U���� �X�o� �̀��. �L�d�s�r���x�d� �̀s�b�r�P�P�o�p��� �̀P�C�x�P
� �̀C�p�r�X�b�V���X�a �l �o�P�p�p�X�d�b���d�b���K�d�r�W���r�W�P���V�X�o� �̀p���C�b�N���d�r�W�P�o
�C�N�s� �̀r���x�d� �̀s�b�r�P�P�o�p��

�� � �̀X�L�_���W�P�o�P���r�d��� �̀P�C�o�b���a �d�o�P�p���C�K�d�s�r���L�W�d�d�p�X�b�V���r�W�P
�C�l �l �o�d�l �o�X�C�r�P���C�y �C�o�N���U�d�o���C�N�s� �̀r���x�d� �̀s�b�r�P�P�o�p���y �W�d�a ���•�d�s
�y �X�p�W���r�d���o�P�L�d�V�b�X�„�P��
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